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Agenda
• Bakgrunn for prosjektet

• Prinsippene Tørn-arbeidet bygger 
på

• Aktiviteter – med fokus på 
oppgavedeling

• Noen foreløpige resultater

DN, 8.9.23

1

2



25.10.2023

2

Utfordringsbildet

Demografiske 
endringer

Trangere
kommuneøkonomi

Tilgang på formell
helsefaglig 
kompetanse

Høy
deltidsandel

Utfordringene må
møtes med mer
bærekraftig bruk
av tilgjengelig
arbeidskraft og 
kompetanse

Tørn gjør forsøk med ny organisering av 
arbeidet og arbeidstiden

På tvers av 
profesjoner/fagområder

På tvers av
kommunegrenser

Involvere brukere
pårørende, frivillige, teknologi

Arbeidstidsordninger som 
fremmer heltid
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Tørn er basert på kommunenes behov

Bemanningsplanlegging
Arbeidstidsordninger

Prosessledelse
Prosjektledelse

Endringsledelse

6 «piloter», med ulik vinkling på «ny 
organisering av arbeid og arbeidstid»

100 kommuner!
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Viktige prinsipper i Tørn-arbeidet

1) Lokalt
2) Bred medarbeiderinvolvering
3) ALL kompetanse er VIKTIG for 
pasienten!
4) Lokalt partssamarbeid
5) Nok ressurser (særlig tid & tålmodighet)

Pilotperiode ≈ 1 år Drift og «bredding»
i kommunen

Prosess som 
skaper 
medarbeider-
involvering

Lærer 
verktøy og 
metoder

Varig 
nettverk med 
andre 
kommuner 
(8-10 stk)

Veiledning i 
eget 
utviklingsarbeid
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Aktiviteter – med fokus på 
oppgavedeling
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Kompetansekartlegging
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Testing
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Implementering
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Noen foreløpige resultater

På sporet av mer bærekraftige helse- og 
omsorgstjenester

Oppgavedeling

KompetanseArbeidstid

Sterkere og mer attraktive fagmiljø
+ 

Økt kapasitet i tjenesten
+

Mer tid til brukerrettet aktivitet
+

Mer heltid
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