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Orientering om samspillkontraktene med fokus pa
hvordan risiko ivaretas

- Risiko - bredt

- Handtering av risiko og verdi (muligheter)
- Kontraktstrukturen

- Prosjektprosessen

- Risiko i kontraktsdokumentene
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Det som skal bygges og risiko

/" Renseanlegget

Bygg og betong

Prosessanlegg

Tekniske fag
| Overfgringsledning >

AN

Stgrrelse: Prosjektet er stort
Kompleksitet og grensesnitt: Det er mange grensesnitt

Tid: Det er en stram tidsplan for & ha et operativt renseanlegg i
Igpet av 2030.

Leverandgrmarked: Kapasitet pd prosessentreprengrer er
utfordring

Tomten: M3 reguleres og bygget ma plasseres optimalt pa
tomten

Organisasjon: M3 ha kapasitet, erfaring, verktgy, systemer,
kultur

Mal og krav: Utslippstillatelsen er kritisk - krever robusthet
og fleksibilitet i gjennomfgringen

+ Kontraktene skal vaere tydelige og gi forutsigbarhet

+ Risiko handteres av organisasjonen gjennom prosjektledelse iht. beste praksis for store prosjekter
« Det koster & flytte risiko over til entreprengrer - ma finne riktig balanse
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Risiko ivaretas gjennom styring og verdi skapes gjennom gode
lgsninger

Kontrakt fase 2
Gjennomfgring

Identifisering av verdidrivere Realisering av verdi Verdi
A Mulighetsstudie og Prosjektu_tred ning og - Videre ddtaljering, Bygging og Operativ drift
Risik kontrakt- & prosjektvalg modnjng og idriftsettelse
IS_I © ey gjennomforings- optimalifering av o
muligheter strategi kons-leptet __/
]
] \
! e « Kostnader
1 + Oppetid
| « Energi
1 Arbeidsmilje
1 Sikkerhet
| Beredskap
I Organisasjons-
utvikling
Basis- ! Teknologi
kostnader 1 » Arbeidsprosesser
1 Klima
1 » Beerekraft
. CJ
s

]
! ©

Verdi Fase 0: Forberedelse Fase 1: Prosjektutvikling Fase 2: Gjennomfering _ﬂ

o God prosjektutvikling og gjennomfaring 9 Godt prosjektutvikling, men darlig gjennomfering

o Darlig prosjektutvikling, men god gjennomfaring 0 Darlig prosjektutvikling og gjennomfaring
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Viktige tiltak for kontroll med risiko og sikring av verdifulle I@sninger

Kvalitetssikring - uavhengig
prosjektgjennomgang gjennomfgres fgr
investeringsbeslutning

Byggherreorganisasjon - kapasitet og
kompetanse pa store prosjekter

Entreprengrer - valgt sterke
aktgrer med erfarne team

Forprosjekt - utvikles raskt og Kontrakt fase 2 - Tydelig Insentiver - Felles ansvars- og
kostnadsoptimalt ansvars og risikodeling risikodeling mot prosjektets mal

Fase 0 - Forberedelse Fase 1 - Prosjektutvikling Fase 2 - Gjennomfgring

Lgsningen - optimaliseres Planer - gjennomarbeidede
og modnes - fa endringer planer gir styring og kontroll

Kontraktstrategi - valg av
samspillmodell

Malprisen - hgy forutsigbarhet
- lavt risikopaslag
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Kontrakten for fase 1 og 2 er et rammeverk — detaljene utvikles i fase 1

Kontraktsdokumenter for ( Reviderte og supplerende
fase 1 og fase 2 dokumenter fase 2

4

Avtaledokument Samspillavtale Avtaledokument

fase2

DelA Bilag Al Bilag A3 Bilag A4 Bilag A5
Beskrivelse og Beskrivelse av Bilag A}Z:m" b F 1 Losning Grensesnittog p Bilag Arsa -
tekniske krav omfang . mmelser ase og krav samordning [GaessRarant
Bilag B1 i : BilagB4
DelB Bestemmelser Bilag B2 i H BilagB3 Risiko og
Vederlaget om vederlag og Prisskjema ! i Malpris mulighets-
insentiver ; | register
BilagC1 ] H H
i ; H Bilag c2
ﬂg:;lin tx)[\:j::l’;?:::; i i i Fremdriftsplan
hovedmilepeeler | ! : : RElaeray
ol Bilag D1 : : ! Bilag D2 Bilag D3
o ane’sas‘on Organisasjon og ! ‘ | Organisasjon for Kontrakts-
resnisas) nekkelpersonell ) f fase 2 medhijelpere
DelE Bilag E2 i
Krav til 4 B_Ila_g = ) Administrative | |
prosjekt- '2 mlnlstralt e bestemmelser '
prosessen CaEne 228 for fase 2 '
DelF '
Byggherrens '
ytelser '
Bilag G1 | ! Bilag G2
:el(i forslkrinecs i ; : Forsikring og
nne sikkerhetstillelse i : \ sikkerhetstillelse
.1 O . .
+  Kommunen har rett til a avbestille kontrakten i fase 1 Ol INDRE @STFOLD

«  Kommunen plikter ikke @ inngd kontrakt for fase 2 \%
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Prosjektprosessen fglger en systematisk metode med beslutningsplaner

- Kontraktsdokumenter og risiko utredes og avklares i fase 1

Kontrakt fase 2
Gjennomfgring

Q2/Q3 2027

Fase 1 - Prosjektutvikling

MP 2
Malpris 1
>

Fase 2 - Gjennomfgring

|
|
|
|
I
MP 4 : ap MP MP
Slpri ec
Malpris 3 : Complete OVT;ake IkJ%annr?g-
|
|
I
I

MP 3
M3lpris 2

/

)

Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Trinn 4 ! Trinn 5 Trinn 6 Trinn 7 Trinn 8
Etablering Definere omfang ‘ Lgsning ‘ Avtale I‘ Etablering ‘ Produsere ‘ Teste ‘ Overlevere
Optimalisering av omfang og lgsninger — Dynamisk kalkyleprosess I Detaljprosjektering og bygging
1
1
‘ Eierstyring: Beslutning om 3 6 Kommunestyret: \ Eierstyring: Beslutning om a
ga videre til neste trinn Godkjenning av ga videre til neste trinn

gjennomfgringsavtale

Beslutningsunderlag:

- Komplett Igsning med
kontraktgrunnlag

- Pris

- Kvalitetssikringsrapport

k fra uavhengig part /

Kilde: Marstrand
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Helhet og grensesnitt — 2 kontrakter

/ Helhet - funksjonskrav
MP 1 MP 2 MP 3 MP 4 MPh T
Mlpris 1 Mlpris 2 Mlpris 3 C:r‘:(\ Obriaka 1 gang-
= < = G Ise kjoring
Premiss for bygg - prosjekteringsunderlag - = .)
A
Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 ’ Trinn 4 ’ Trinn 5 Trinn 6 Trinn 7 ‘ Trinn 8
Etablering Definere omfang Lasning Avtale Etablering Produsere Teste Overlevere
Optimalisering av omfang og lasninger - Dynamisk kalkyleprosess Detaljtegning og bygging
Grensesnitt
Prosess
Matrise
Kontrakt Ansvar for Bygg-
uklarhet
prosessutstyr Avhengigheter kontrakten w 1
Fremdrift = Px s e Complets Graabe ko
& T
Trinn 1 . Trinn 2 Trinn 3 ’ Trinn 4 Trinn 5 Trinn 6 Trinn 7 ’ Trinn 8
Etablering Definere omfang Losning Avtale Etablering Produsere Teste Overlevere
Optimalisering av omfang og l@sninger - Dynamisk kalkyleprosess Detaljtegning og bygging

Utferelse for installasjon

Avklaringer og dokumentasjon

N

Felles prosesser
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Suksessfaktorer i malprisutviklingen

Prosessen mot & etablere og oppna malpris

Malprisutviklingens tre sider
v' Tidlig involvering av alle parter

v’ Felles malsetting
Tid

v’ Kalkulasjon og budsjettstyring

Bemanning og
kompetanse

v’ Risikodeling

v’ Gjentakende prosess med design- og
kostnadsevaluering

v" Insentivstrukturer

Kontraktens mekanismer

v Endringshandtering



Usikkerhet sett i sammenheng med kutt- /plussliste

Prosjektutvikling og malpris

Kostnad

A

Ngdvendig avsetning for usikkerhet

Styringstamme | == == F === f - e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - - -

T

Godkjent og initierte endringer/tillegg (fordi vi ikke lenger
trenger den fulle avsetning for usikkerhet). Innebzerer en
gkning i malpris.

Estimat

Kutt

v

Tid

10
Det innhentes priser fra kontraktsmedhjelper og innkjgpsprosesser som legges inn i kalkylen
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Verdistyrt prosjektutvikling — Optimalisering og kalkulasjon

Verdistyrt prosjektutvikling er en gjennomfgringsmodell og beste praksis for byggherrer og prosjekteiere. Malet er 8 maksimere
verdien av investerte midler - & fa mer nytte ut av hver krone - gjennom hele prosjektforlgpet, fra tidligfase til overlevering

Prosjektledelse

Sterk estimerings-
funksjon

Brukerinvolvering

Behovsutvikling
og beslutninger

Prosjektering

TANN

Designbasis
(effekt, kapasiteter Oppdateringer
funksjon, fleksibilitet)

Prosjektering av Igsning Oppdater.

Estimering

Behovsutvikling og prosjektering

Kalkulatgr med erfaring og erfaringstall
Kultur for kunnskap og deling - ikke kontroll
Kontinuerlig estimering

Detaljerte kost-/nyttevurderinger

Incentiver samsvarer med strategi

Ha kutt- og plusslister

Utfordre krav, Igsninger, areal og
ambisjonsniva

Verdi i sentrum for alle beslutninger

Beslutninger tas fgr detaljert prosjektering
utfgres

En god samspillprosess krever tett integrasjon og koordinering mellom behovskartlegging, design, prosjektering, estimering og beslutninger
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Kontrakten for fase 1 og 2 er et rammeverk — detaljene utvikles i fase 1

Kontraktsdokumenter for Reviderte og supplerende
‘: ___.---- Beskrivelse av lgsningen og krav som skal oppfylles
Avtaledokument Samspillavtale A“"‘;:::;mgm --m
- d T Grensesnitt mellom kontrakten er Igst og avtalt
DelA Bilag AL Bilsg A3 oigra—— 1 [IF sisess Lo o i
ankri::isa og wkrl\;'ekeav o B“"AZM“ i ;\’ Fase 1 '-“:"'5 G'E‘“:"mﬁg_- | Pr;:gs.s‘g:rsin'ﬂ“ o .
tekniske krav omfang mmelser ogkrav samordning  f |} - || TTTem---____ . . . .
y ~--- Prosessgaranti — garanti for at utslippstillatelsen oppfylles
Bilag B1 ~L1__ Bilagea
DelB Bestemmelser Bilag B2 Bilag B3 ~ Ristke ag_ _
Vederlaget om vederlag og Prisskjema Malpris mulighets: =~ H- -
insentiver register < _
Blsg €1 e || -__ Avtale om pris - entreprengrens ansvar for
Tidplan ey Fremdiftsolan | effektivitet og kostnader
hovedmilepzeler \ %8 P
DelD Sl T i e Peeoll "> Eget dokument som identifiserer alle risikoer, avklarer
stspl rganisasjon og ! {1 H rganisasjon for Kontrakts- ! ~o H
Organisasjon nokkelpersonell | fase 2 medhjelpere | RIS hva som er avtalen om dem
e BilagE2 5
Klr)a\: EEI A dr:::;:::tive tdml:i:lraltive
rosjekt- i{
e bestemmelser ks Forsinkelse - dagmulkt
DelF
Byggherrens )
yeelser - Kontroll og oppfglging
BilagG1 Bilag G2 '
file Forskting og R
sikkerhetstillelse gi erhetstillelse i i . . .
Forsikring, sikkerhetsstillelse - bankgarantier

“ Feil og mangler - utbedringsplikt
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Noen erfaringer som byggherreorganisasjonen tar med inn i Stegen RA

Foruten IOKs egne erfaringer med samspill, s3

har kontraktmodellen vart brukt i mere enn 100 prosjekter hvor Marstrand har vaert byggherreradgiver

«  Prosjektresultat normalt p& mal eller bedre - ingen store overskridelser

«  Fa endringer
* Ingen tvister (alle uenigheter er lgst)

50 prosjekter for fylker og kommuner

e Trandelag
m SKIEN KOMMUNE Ed TRONDHEIM SEL fylkeskommune
= o KOMMUNE KOMMUNE
Vestfold Ao
' bbvied e v @ MALVIK KOMMUNE & HALDEN
GAUSDAL e
D KOMMUNE “L‘"(—@'l';
@) Oslo
BZARUM KOMMUNE Xefsn W Eﬁ:ﬂﬁ Follo
ommune
Verdal &/ Nordland
: kommune == Bamble 7 FYLKESKOMMUNE
Lillestrgm kommune
kommune STAVANGER KOMMUNE
/ NARVIK
Mg ULLENsAKER BERGEN v ¥ KOMMUNE
Hitra " KOMMUNE KOMMUNE

kommune

@ Vestby M @ Lerenskog
ROMMUNE Kemmune WRINGEBU 0S8 kommune & ARENDAL

kommune kommune KOMMUNE
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Erfaring og metodikk fra megaprosjekter for
offentlige byggherrer

A
@ Stjerdal kommune vS‘Z'R'FRON KOMMUNE () M\ 3 |t s

JAVINOR . o
BANE NOR
Statnett =
= STATSBYGG
ﬂ DET KONGELIGE
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E
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Prosjekt team Stegen RA

i P s f 7 : .

OVEOLIA NCC K MARSTRAND.
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