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1.0ppsummering

2025 har veert det farste hele gjennomfaringsaret for Omradelgft Mysen, og markerer tydelig
overgangen fra en planleggings- og etableringsfase til et ar med konkret handling, resultater
og en mer samordnet innsats pa tvers av tjenester og aktarer. 2025 har vist at det a skape
varig endring ikke handler om store enkelttiltak, men om & bygge strukturer, relasjoner og

arbeidsformer som varer over tid. Dette gjer satsingen bedre rustet for 2026.

Innsatsomradet oppvekst- og utdanning er styrket gjennom tiltak som har forbedret
lzeringsmilj@, sprak og sosial tilhgrighet. KulturKuben har blitt en trygg og positiv mateplass
for ungdom, Mysen skolebibliotek har fatt gkt bruk og st@rre betydning i elevenes hverdag,
og tjenestene har jobbet mer samordnet om sprakutvikling for de yngste. Samtidig er
grunnlaget lagt for nye tilbud som Apen barnehage, sosionomtjeneste og Bydelsmadre, og
ungdomssonen pa biblioteket er under utvikling. Samlet viser aret en styrking av bade

tienestesamarbeid og mateplasser for barn og unge.

Innsatsomradet arbeid har styrket innsatsen for bade unge og innvandrerkvinner.
Jobbsjansen har gitt kvinner sprakopplaering, oppfelging og praksis som bringer dem
naermere arbeid, mens Ungdom i arbeid har tilbudt sommerjobber og deltidsstillinger som
bygger mestring og motivasjon. Det nye partnerskapet Klar for jobb etablerer en modell for
tett statte til unge som star lengst unna aktivitet. Til sammen gir tiltakene gkt kompetanse,

bedre oppfalging og bedre overganger inn i utdanning, aktivitet og arbeid.

Innsatsomradet bo og narmilje styrker bade trivsel, aktivitet og tilhgrighet i Mysen gjennom
en kombinasjon av lavterskeltiltak og mer langsiktige prosesser. Neermiljgtilskuddet har
mobilisert bred deltakelse og skapt levende mgteplasser, mens planleggingen av
nabolagskjgkkenet og videreutviklingen av Festiviteten og Kulturtorget legger grunnlag for

inkluderende samlingspunkter i sentrum. Samtidig gir Bo- og naermiljgkartleggingen et viktig

kunnskapsgrunnlag for videre utvikling. Samlet viser innsatsen et ar der naermiljget har blitt

mer aktivisert og samarbeid er styrket

Aret har samtidig hatt utfordringer. Apen barnehage kunne ikke &pne som planlagt pa grunn
av entreprengrkapasitet og byggeprosesser. Noen tiltak har hatt behov for administrative
avklaringer, og enkelte prosjekter har brukt tid pa & etablere gode driftsrutiner. Utfordringer vi
har matt pa underveis har ikke stoppet framgangen; de har snarere gitt verdifull innsikt som

brukes aktivt i videre planlegging.

INDRE @STFOLD
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2. Innledning

Omradelgft Mysen er en flerarig satsing og avtale ble inngatt mellom Indre @stfold kommune

og Kommunal- og distriktsdepartementet i juni 2024. Intensjonsavtalen skal bidra til a

redusere levekarsutfordringer, styrke tjenestekvaliteten og skape tryggere, mer inkluderende

naermiljg i Mysen. Programbeskrivelsen som ble vedtatt 11. februar 2025 er

grunnlagsdokumentet for satsingen, og definerer innsatsomrader og mal. Omradeleoftet
handler farst og fremst om tjenesteutvikling, samhandling og strukturelle endringer — ikke om

enkelttiltak alene.

Mysen er et omrade med mange gode ressurser, samtidig har mange husholdninger
vedvarende lav inntekt, en stor andel barn vokser opp i skonomisk utsatte familier og flere
unge faller fra i videregaende opplaering. | tillegg star en del voksne utenfor arbeid og
utdanning. Disse utfordringene danner bakteppet for omradelgftet og gir retning for hva som

ma prioriteres.

2025 har i stor grad veert et ar for & etablere strukturer, bygge samarbeid og preve ut
arbeidsformer mellom tjenester. Dette er i samsvar med intensjonsavtalen og malrettet
innsats for a skape varig endring. Omradelgftet handler ogsa om a gi tienestene mulighet til
a jobbe annerledes og mer koordinert, og 2025 har veert et ar der dette gradvis har begynt a

sette seg i praksis.

Arsapporten du leser na bygger pa programbeskrivelsen fra 2025 og arsrapportene fra de
ulike tiltakene. Den presenterer en helhetlig framstilling av hva som er gjort i 2025, hvilke
resultater som er oppnadd, hvilke strukturer som er etablert, og hvilke erfaringer som er
viktige a ta med videre. Rapporteringen vurderer tiltak og effekt i lys av bade lokale mal og

planer og nasjonale faringer for omradesatsinger.

INDRE @STFOLD
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https://www.regjeringen.no/contentassets/597c89a4a7664ac08bffadf7859d0e00/indre_osfold_kommune_intensjonsvtale_omradesatsing.pdf#:~:text=Innholdet%20i%20avtalen%20mellom%20staten%20og%20Indre,bygge%20p%C3%A5%20kommunens%20overordnede%20m%C3%A5l%20og%20strategier.
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3. Oppvekst og utdanning

Innsatsomradet oppvekst og utdanning har veert det mest omfattende i 2025. Barnehager,
skoler, helsestasjon og bibliotek utgjer de viktigste kommunale arenaene for barn og unge i
naermiljeet. Arets erfaringer viser at tiltakene har hatt betydelig effekt bade pa deltakelse,

trivsel og utvikling i tienestene.

Det lokale utfordringsbildet viser et tydelig behov for a styrke sprakutvikling, laeringsmiljg og
sosial tilhgrighet — og tiltakene som er gjennomfgrt i 2025 har adressert nettopp disse

forholdene.

3.1 KulturKuben ved Mysen ungdomsskole

KulturKuben fungerer som et lzeringsrom, et sosialt rom

og en kulturell arena, og kombinasjonen av disse
funksjonene har vist seg & ha positiv effekt. Arsrapport
fra skolen beskriver hvordan elever i gkende grad
oppsaker KulturKuben i friminutt, etter skoletid og under

gruppearbeid. Rommet gir ungdommene et trygt sted

hvor de kan veere sammen pa tvers av trinn, og
hvor ansatte har bedre mulighet til & veere til

stede pa en uformell og trygg mate.

De aktivitetene som har vokst fram i KulturKuben

— som sjakk, tegning, gruppearbeid, musikk,

karaoke og sma forestillinger — har veert S i

elevstyrte, noe som har bidratt til & skape eierskap til rommet. Leerere peker i rapporten pa at
rommet har bidratt til & redusere uro i friminuttene og at flere elever na velger aktiviteter som
skaper positiv samhandling fremfor & trekke seg tilbake eller havne i konfliktpregede

situasjoner.

KulturKuben illustrerer hvorfor samlokaliserte, attraktive og fleksible rom er viktige; de gir
mulighet for & mete bade sosiale og faglige behov pa en mate som styrker det generelle
leeringsmiljget og forebygger utenforskap. Tiltaket har ogsa mobilisert foreldre og naermiljget
gjennom samarbeid med FAU, Lions og lokale frivillige, noe som i seg selv er et resultat i

trad med malene for omradelgftet.

v INDRE @STFOLD
KOMMUNE
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3.2 Mysen skolebibliotek — styrket lesing, sprak og sosial arena
Skolebiblioteket ved Mysen barneskole har i 2025 investert i

nye mgbler, infoskjerm og nye fellesomrader. Tydeligere
eksponering av bgker samt tilpasninger av lokalet har bidratt
til & gjere biblioteket til en attraktiv del av skolehverdagen.
Tall fra arsrapporten viser at utlanene gkte med 11,5 prosent
sammenlignet med aret for, mens reserveringene gkte med
rundt 60 prosent — noe som viser at bruken av biblioteket

har gkt betraktelig.

Det trekkes saerlig frem av leerere at biblioteket bidrar til mer Oz Qi % D1

(™ Likt av cathrineloes og andre

ro i friminuttene og at elevene har fatt starre motivasjon for a

mysen_skolebibliotek Se sa fint det har blitt!@ Med midler
fra har vi kjgpt sofaer og en infoskj

lese. | skolehverdagen fungerer biblioteket bade som sosial

gode muligheter for differensiert undervisning. Mange elever bruker
biblioteket som pauseaktivitet, enten ved a lese, se pa bgker eller
veere i et rolig miljg med venner. Bibliotekassistenter blant elevene

har ogsa veert med pa & styrke eierskap og medvirkning, noe som

igjen fremmer bruk og motivasjon.

Bibliotekhjelpere hjelper til med utlan

3.3 Sprakutvikling 0-5 ar

Samarbeidet mellom helsestasjon, barnehager, bibliotek og
Apen barnehage har blitt tettere og mer koordinert, og
bokstart-ordningen pa 10-manederskontrollen har veert et
sentralt virkemiddel. Barn og foresatte har fatt bok og
veiledning om sprak og lesing i Igpet av aret. Bibliotekarene
beskriver gkt kontakt med smabarnsfamilier som fglge av
tiltaket.

En viktig del av arbeidet er a etablere felles begreper, rutiner

3 og forventninger mellom tjenestene. Dette vil skape en mer

E_sé?p?ukss;et barneavdelingen pa helhetlig tilnserming der foreldrene mgter samme budskap pa
IDliIoteKe!

tvers av tjenestene. Tiltaket skal videre bidra til & styrke foreldrerollen ved & gi konkrete tips

v INDRE @STFOLD
KOMMUNE
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og verktay til hvordan man kan jobbe med sprak og leseglede i hjemmet. Arbeidet har ogsa
lagt grunnlag for samarbeid med Apen barnehage, som skal &pne i 2026. Dette har bidratt til

at tjenestene star bedre rustet nar tilbudet starter opp.

3.4. Sosionom pa helsestasjon og bydelsmadre

Hensikten med en sosionom pa helsestasjonen

Bydelsmodre

Satser pa madre i frivilligheten: -
opplever fattigdom og sosiale utfordringer tidlig, Nar kvinner hjelper hverandre,

koordinert og helhetlig stette. Begge tiltakene hjelper de ogsé lokalsamfunnet

skal bidra til bedre levekar, styrket foreldrestatte

og tiltaket Bydelsmadre er & gi familier som

og @kt inkludering i lokalsamfunnet.

| 2025 har arbeidet hovedsakelig bestatt av
forberedelser for a sikre maloppnaelse i 2026.
For sosionomtjenesten har dette inkludert
ytterligere innsikt i levekarssituasjonen i Mysen,

samarbeid med ulike kommunale tjenester og Bydelsmadre startar opp i Indre @stfold. (fv) Nasreen Begum, Kjatil Westgaard og Hanna Eidissen Foto: Thea Voll Lyster

HMH H Signering av avtale med Bydelsmgdre. Fra venstre: Nasreen
UtVIkIIng av prOSJekthan. Det er avdekket behov Begum (Bydelsmadre Norge), Kjetil Westgaard (direkter med

ansvar for omradelgftet) og Hanne Eidissen (sosionom pa

for gkt kompetanse blant ansatte om gkonomi 0g  heisestasjonen)
levekarsutfordringer. Sosionomtjenesten har hatt
fa direkte henvendelser sa langt, noe som antas a skyldes at kartlegging av gkonomi enna

ikke er godt nok integrert i helsestasjonens praksis.

Bydelsmgdre-prosjektet er i fase 1. Samarbeidsavtale med Bydelsmgdre Norge ble inngatt i
november, og det er jobbet med forankring, rekruttering og kommunikasjonsarbeid.
Malsetningen er oppstart av grunnutdanning i april 2026. Tiltaket har enna ikke nadd
malgruppen, men kontakt med tjenester og potensielle bydelsmadre gir et godt grunnlag for

videre fremdrift.

Samarbeidet med kommunale tjenester og frivilligheten har veert ngdvendig for forankring og

koordinering, bade i utviklingen av sosionomtjenesten og Bydelsmadre.

INDRE @STFOLD
KOMMUNE
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3.5 Apen barnehage — et kommende tilbud for smabarnsfamilier

Apen barnehage var planlagt &pnet i 2025, men

oppstarten ble utsatt til 2026 pa grunn av

entreprengrkapasitet og bygningsmessige
utfordringer. Likevel har aret bidratt til viktige
forberedelser og utvikling av tjenester. Forprosjektet

Ungdom i arbeid

har avklart lokaler, ressurser, bemanningsplan og Apen

barnehage

samarbeid med bibliotek, migrasjonssenteret,

helsestasjon og barnehager. En utvidet mate &

forsta tilbudet om &pen barnehage, med integrert —

. . i
Pi helsestasjonen L

norskopplaering og planer om jobb for ungdom

(lekeressurser), har vekket interesse ogsa nasjonalt. - Tienesteutvikling -

- Ressursmobilisering -

Omradelgftet har bidratt pa nasjonal konferanse om _ o
Planer for ressurser og tilbud som kan bidra inn i

Apne barnehager i regi av Kunnskapsdepartementet Apen barnehage

og presentert tiltaket Apen barnehage som del av

veien mot gkt sysselsetting pa en tverrdepartemental samling i regi av KDD.

ST Tilbud vil bli viktig for foreldre som ikke har

e buerher barnehageplass eller som har behov for et mer

K e at i | fleksibelt og lavterskel pedagogisk tilbud. Apen

YR D ) N A
Plantegning for A{’e”. barnehage barnehage vil bidra til sosial statte,

sprakstimulering og foreldrenettverk, og forankres
tett i omradelgftets mal om tidlig innsats og

inkludering.

3.6 Ungdomssone pa biblioteket — inkludering og fellesskap
Biblioteket pa Mysen innbyggertorg begynte arbeidet med en bedre tilpasset ungdomssone
hgsten 2025. Ungdommene fatt bedre tilgang til sittegrupper, ladepunkter og soner som er

tilpasset deres behov.

INDRE @STFOLD
KOMMUNE
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Bibliotekgeriljaen (et tilbud fra fylkesbiblioteket Akershus,
Buskerud og Jstfold) kom hgsten 2025 med innspill og
forslag til hvordan barne- og ungdomsavdelingen kan
organiseres best mulig. Biblioteket samarbeider med Team
Fortene for a tilpasse, bygge og utvikle soner og omrader.
Ungdommene som er tilknyttet Fortene blir direkte involvert
og far et forhold til biblioteket som sosial og inkluderende
mgteplass. | 2026 er det gnskelig med et samarbeid der

kulturskolen lager dekorasjoner pa veggene. Biblioteket har

sett stor nytte av samarbeid pa tvers og deling av erfaringer.

Ungdomsavdelingen pa biblioteket

Ungdomssonene er ogsa en del av en starre utvikling av
Kulturtorget og Festiviteten som nabolagstorg, og representerer et sentralt arbeid for a styrke

ungdomsmiljget i byen.

4. Arbeid

Arbeidsrettede tiltak har veert rettet mot to grupper som bade lokalt og nasjonalt regnes som
seerlig utsatt for utenforskap. Det ene er ungdom som star i risiko for a falle utenfor arbeid og
utdanning og det andre er innvandrerkvinner med svake koblinger til arbeidsmarkedet og
begrenset tilgang til nettverk, sprak og kvalifisering. Tiltakene i omradelaftet har derfor hatt
som mal a gi disse malgruppene statte, struktur, tilhgrighet og arbeidserfaring — og ikke
minst & bygge broer inn mot videre oppfalging, skoletilbud, frivillighet og arbeidsliv. Dette vil

kunne gi varig effekt pa levekar og deltakelse.

4.1 Jobbsjansen for innvandrerkvinner — et helhetlig perspektiv

Jobbsjansen er finansiert av IMDi, og er en integrert del av arbeidet med omradelaftet.
Tilbudet dekker hele kommunen, og i samarbeidsavtalen mellom Jobbsjansen og
omradelgftet forplikter Jobbsjansen seg til a aktivt rekruttere kvinner fra Mysen. | 2025 fikk
totalt 16 kvinner i kommunen individuell oppfelging, radgivning og kvalifisering gjennom
programmet, og over 35 kvinner har deltatt i kartleggingssamtaler der sprakniva,

arbeidserfaring, kompetanse, behov og mal blir kartlagt.

INDRE @STFOLD
KOMMUNE


https://www.io.kommune.no/tjenester/kultur-idrett-og-fritid/kultur-og-fritidsaktiviteter/fortene/team-fortene/
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Tiltaket har et helhetlig perspektiv som

kombinerer norskoppleering,

arbeidslivskunnskap, helseveiledning,

praksisplasser, nettverksbygging og sosial

stotte. Dette er avgjgrende for malgruppen,
som ofte har begrenset erfaring med norske
tienester, arbeidslivskoder og forventninger.

Flere av deltakerne har ogsa sma barn, og

Jobbsjansen har derfor bidratt med

veiledning om barnehagetilbud,

Markering av FN-dagen for Jobbsjansen-deltagere i samarbeid med
Kirkens bymisjon

helsestasjonstjenester og offentlige

stgtteordninger.

Den individuelle tilnaermingen har vaert sentral. Hver deltaker har fatt en plan tilpasset
kompetanse, motivasjon og mal, og oppfalgingen har veert tett — bade i form av faste
samtaler og fleksibel stgtte nar behov har oppstatt. De som har gatt videre til praksis eller
arbeid har veert i bransjer som helse, renhold, barnehage og butikk. Det rapporteres om at
flere deltakere har gkt sin sprakkompetanse og selvtillit, og at mange opplever at de star

naermere arbeidslivet enn tidligere.

Tiltaket er ogsa en viktig arena for samarbeid. NAV, arbeidsgivere, barnehager, frivillighet og
omradelgftet mates i et felles prosjekt som gir muligheter. Erfaringer fra Jobbsjansen i Indre
Ostfold har vist at lokal forankring og tett oppfalging gir bedre resultater enn standardiserte

lap alene. Dette viser hvorfor tiltaket er en viktig del av Omradelaftet.

4.2 Ungdom i arbeid — mestring, erfaring og tilharighet
Ungdom i arbeid har veert et treffsikkert tiltak i omradelgftet i 2025. Tiltaket tilbyr ungdom

sommerjobb, deltidsarbeid og oppfalging som gir arbeidserfaring, sosiale nettverk og gkt
motivasjon for bade jobb og skolegang. | 2025 fikk 19 ungdommer i Mysen tilbud om
sommerjobb, og flere fortsatte i deltidsstillinger etter endt periode. Jobbene har inkludert

blant annet drift av kiosk, e-sport, butikkarbeid og vedlikeholdsoppgaver.

Ungdom i arbeid bidrar til & gjare overgangen til arbeidslivet mindre bra. For ungdommene
handler dette om mer enn inntekt — det handler om mestring, ansvar, rutiner og fellesskap.
Tiltaket har bidratt til gkt forstaelse for arbeidslivets krav og starre motivasjon for a fullfare

utdanning.

10
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Samtidig har tiltaket veert et godt eksempel pa

hvordan samarbeid mellom tjenester,

naeringsliv og frivillighet kan gi gode resultater.
NAV, ungdomskontakter,
Oppfolgingstjenesten, lokale arbeidsgivere og

omradelgftet har bidratt til & sikre at

ungdommene far ngdvendig oppfalging, og at
de blir matchet med arbeidsgivere som kan gi

meningsfull opplaering. En viktig del av tiltaket

har veert & gi ungdommene arbeidsoppgaver
som oppleves som reelle og nyttige, og som gir Ungdommer bemannet kiosken pa Lundebyvannet i fire uker

sommeren 2025.
rom for bade lzering og motivasjon.

Enkelte praktiske utfordringer har veert til stede, blant annet knyttet til arbeidsavtaler og
lenningsrutiner. Disse utfordringene peker pa behovet for tydeligere administrative rutiner,

men har samtidig gitt leerdom som brukes i planleggingen av 2026.

Ungdom i arbeid er et tiltak som bade forebygger utenforskap og bygger kompetanse, og

erfaringene fra 2025 viser at satsingen ber viderefgres og utvides.

4.3 Klar for jobb — partnerskap med Kirkens Bymisjon

| 2025 ble det gjennomfert en omfattende prosess
som resulterte i et forpliktende partnerskap
mellom omradelgftet, Kirkens Bymisjon og
fylkeskommunens oppfalgingstjeneste.
Partnerskapsavtalen er et resultat av en
samskapingsprosess der partene sammen sgker
a finne nye lgsninger pa noen av utfordringene

lokalmiljget i Mysen star ovenfor. | fgrste omgang

skal vi samarbeide om prosjektet «Klar for jobb».

Kjetil Westgaard (direkter med ansvar for omradelgftet)
og Nora Blaasvaer (regionleder @st, Kirkens Bymisjon)
signerer partnerskapsavtalen.

«Klar for jobb» er et tiltak som skal fglge opp de

unge som star lengst unna aktivitet og som «ingen far tak i». Tiltaket skal gi ungdommer og
unge voksne arbeidstrening, sosial stgtte, mentoroppfalging og et nettverk i en periode der
mange star i fare for & falle utenfor arbeid og utdanning. Oppfalgingstjenesten skal bidra med

tett oppfelging av de unge som ikke er i skole, mens Kirkens Bymisjon kan bidra med daglig
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kontakt, relasjonsbygging og arbeidstrening. Omradelgftet bidrar med finansiering,
koordinering og kobling til lokale arenaer. Slik blir tiltaket en viktig brikke i arbeidet for a

forebygge varig utenforskap.

Gjennom samskaping mellom frivillighet, kommune og fylkeskommune skal unge voksne fa
mulighet til & utvikle kompetanse, motivasjon og retning, og fa erfaringer som gjar
overgangen til arbeid eller utdanning enklere. Videre er det lagt vekt pa frivillige mentorer

som stettespillere — en struktur som er brukt i flere andre byer med gode erfaringer.

5. Bo og neermiljo

Innsatsomradet bo og naermiljg har i 2025 hatt som mal a styrke bade det fysiske og sosiale
miljget i Mysen. Omradelgftet har lagt vekt pa a kombinere lavterskeltiltak som gir rask effekt

for innbyggerne med strukturelle prosesser som skal styrke naermiljgkvalitetene pa lang sikt.

5.1 Neermiljotilskudd

Neermiljatilskuddet var det farste tiltaket som ble igangsatt, i mars 2025, og er et verktay for

a skape aktivitet og engasjement i Mysen. | 2025 mottok kommunen 26 sgknader, av disse
fikk 15 tiltak stotte.

De innvilgede tiltakene viser stor variasjon og bredde. Blant

tiltakene som har hatt stegrst deltagelse er Tour of Mysen,

sommerapen Mysenhall, flerkulturell dag pa Mysen

ungdomsskole og ulike kulturarrangementer. Sommerapen
Mysenhall hadde tilbud om en apen og gratis arena for fysisk
aktivitet, lek og sosiale mgter i sommerferien med stor
deltagelse av barn og ungdom. Vi har grunn til & tro at dette har
bidratt til & aktivisere grupper som ikke ellers deltar i

organiserte aktiviteter. Ukentlig familieaften pa Kafé Innom har

ogsa blitt en stor suksess,
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Neermiljgtilskuddet oppfyller flere av malstrukturens feringer: det styrker naermiljgkvaliteter,
det gker deltakelse og medvirkning, og det gir rom for samarbeid. Erfaringene viser at

ordningen bade er effektiv og treffsikker, og at den bar viderefgres og utvikles videre i 2026.

Tour of Mysen hadde gratis Flerkulturell dag pa Mysen ungdomsskole, der det ble Famileaften har blitt sa

aktiviteter og deltagelse laget matretter fra alle nasjoner representert pa populeert at tilbudet matte
skolen. Tiltaket var et samarbeid mellom skolen, FAU utvides fra annenhver til hver
og Kirkens bymisjon. uke.

5.2 Nabolagskjokken i Festiviteten — et kommende samlingspunkt

Etableringen av nabolagskjokkenet skal blant annet finansieres av tilskuddsmidlene som ble
gitt fra Helsedirektoratet. Malet er & fremme deltakelse, inkludering og fellesskap som

helsefremmende faktorer i lokalmiljget.

Nabolagskjokkenet er et av tiltakene som forventes a
gi stor sosial effekt nar det apner i 2026. Midlene
sokes overfart til 2026.Selv om oppstarten ble utsatt
i 2025 pa grunn av kapasitetsutfordringer, har aret
veert viktig for planlegging, koordinering og
mobilisering av samarbeidspartnere. Tegninger er

ferdigstilt og frivillige aktgrer er identifisert.

Nar nabolagskjokkenet star klart, vil det fungere som

R )

Plantegning for nabolagskjokkenet ved Festiviteten

et samlingspunkt for matlaging, kurs, arbeidstrening
og fellesskap. Satsingen er seerlig relevant for
ungdom, foreldre, innvandrerkvinner, frivillighet og eldre som @nsker et sted & mates. Tiltaket
svarer pa flere behov samtidig: det skaper aktivitet, bygger nettverk, gir leering og legger til
rette for hverdagsintegrering. Det vil ogsa bidra til a gi Festiviteten en tydeligere rolle som et

inkluderende nabolagshus i sentrum.
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Nabolagskjokkenet er ikke bare et fysisk tiltak, men ogsa en metode for & bygge bro mellom
ulike grupper i naermiljget, og pa denne maten fungere som sosial mobilisering og

leeringsfellesskap.

5.3 Mateplasser i sentrum — Festiviteten og Kulturtorget

Festiviteten og Kulturtorget er to av de viktigste kommunale
byggene i Mysen sentrum, og begge har i 2025 blitt
videreutviklet som inkluderende mgteplasser. Byggene samler
tienester og tilbud som innbyggertorg og bibliotek,

ungdomsklubb, kino, kulturskole og frivillighet, og de har

dermed stor betydning for naermiljget. Det planlagte : :
Festiviteten kino og kulturhus

nabolagskjgkkenet vil ogsa gjgre Festiviteten enda mer
relevant for ulike malgrupper. Til sammen danner dette grunnlag for videreutvikling av et
nabolagstorg — et sted hvor ulike aktiviteter og grupper mates
gjennom dagen og kvelden. Nar tjenester og aktiviteter samles
& i sentrum gir det gkt tilgjengelighet, lavere terskel for

i deltakelse og sterre potensial for & skape fellesskap pa tvers

av aldersgrupper og bakgrunner.

Mysen kulturtorg

5.4 Bo- og neermiljokartlegging

| 2025 kartla og analyserte Oslo Met v/INIBR bo og neermiljget

9
WV
PN

i Mysen. Hovedvekten var pa byens sentrum. Formalet var a

BY- OG REGIONSFORSKNINGSINSTITUTTET
NIBR

Bo- og neermiljokartlegging

danne et kunnskapsgrunnlag for kommunens overordnede
- en stedsanalyse av Mysen

arbeid med sentrumsutvikling og videre arbeid med

«Omradelaft Myseny. Videre var hensikten a belyse

stedskvaliteter ved Mysen som anses som positive og kan
forsterkes, eller som anses som negative og derfor bar
arbeides videre med. Kartleggingen peker pa hvordan
omradelgftet kan innrette arbeidet med & styrke beboernes
levekar gjennom en varig forbedring av tjenester og
naermiljgkvaliteter. Rapporten peker videre pa en hgy andel
leieboliger i sentrum, darlig standard i deler av det private leiemarkedet og ustabile
boforhold, samt til dels store sosiogkonomiske forskjeller mellom nabolag. Analysen og
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kartleggingen danner grunnlag for konkrete anbefalinger og tiltak. Mange av disse tiltakene

er innarbeidet i handlingsplanen for 2026.

6. Helhetlige effekter

Vi lgfter her fram noen av de helhetlige effektene av arbeidet gjiennomfart i 2025.

6.1 Styrkede naermiljokvaliteter

Omradelgft Mysen har gjennom 2025 hatt en helhetlig satsing pa skolebibliotek og
folkebibliotek. Styrking av skolebibliotekene har bidratt til at de har blitt trygge, sosiale og
pedagogiske mgteplasser i skolehverdagen. Bade skole- og folkebiblioteket har direkte effekt
pa barn og unges hverdag og sosiale liv, giennom opplevelse av tilhgrighet og trygghet i
naermiljget. Bibliotekene styrker leseglede og sprakutvikling, og bidrar til trivsel, fellesskap og

sosial integrering pa tvers av alder - alt i trad med malene for omradelaftet.

| tillegg har naermiljetilskuddet bidratt til & styrke neermiljgkvalitetene. Tiltakene har gitt tilbud i
naermiljget som har veert lett tilgjengelige, gratis og apne for alle. Flere av disse aktivitetene
har samlet mange deltagere, ogsa pa tvers av generasjoner, noe som viser en betydelig

mobilisering av lokalsamfunnet.

Samlet viser resultatene at naermiljget i Mysen har hatt en positiv utvikling i 2025.
Naermiljgkvalitetene vurderes som styrket fordi mateplasser er utviklet, fordi aktivitetene er
flere og mer malrettet, og fordi tienestene og frivilligheten har bidratt i dette arbeidet. Til
sammen vil dette ogsa ha betydning for videre utvikling av det fremtidige nabolagstorget i

Mysen.

6.2 Nye arbeidsformer og tjenester

Samarbeid mellom tjenester, frivillighet og lokalsamfunn har veert viktig for framgangen i
omradelgft Mysen i 2025. Erfaringene viser at samarbeid har gitt tienestene bedre innsikt i

hverandres ansvarsomrader og arbeidsprosesser, samt bedre informasjonsflyt.

| 2025 har man lagt vekt pa at kommunens grunntjenester skal samarbeide tettere rundt barn
og unge nar det gjelder sprakutvikling. Biblioteket har fatt en annen rolle som samarbeidspart
med andre tjenester. Bevisstheten om at bibliotekene er en grunntjeneste, pa lik linje med
barnehage, skole og helsestasjon har blitt tydeligere giennom mer og tettere samarbeid om

felles prosjekt og malgrupper.
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Ungdom i arbeid har i 2025 veert en samarbeidsmodell der kommunen, arbeidsgivere og
frivillige har bidratt til gi ungdom arbeidserfaring. Som et konkret eksempel pa nye
samarbeidsformer har man i Ungdom i arbeid hatt et bredt samarbeid for & lykkes med
sommerjobben «Kiosken pa Lundebyvannet». Kommunens tjenester har rekruttert unge, Nav
har fulgt de opp, plan og teknikk har lant ut en kioskvogn, Festiviteten har handlet inn

kioskvarer og Kirkens bymisjon har smurt toast for salg.

Organisasjoner som Ragde Kors, Kirkens Bymisjon og lokale lag og foreninger har bidratt

med tid, kompetanse, nettverk og innsikt som har veert avgjgrende for tiltakene.

Rade Kors og Mysen idrettsforening har bidratt i ungdomstilbud, arrangementer og
naermiljgaktiviteter. Deres initiativ skaper trygghet og aktivitet, og gir ungdommer flere
voksne a forholde seg til pa sosiale mateplasser. Kirkens Bymisjon og deres erfaring med
sosialt arbeid, relasjonsbygging og arbeidstrening har utfylt kommunens tjenester.
Samarbeidet har styrket innsatsen for unge voksne som star utenfor arbeid og utdanning, og

har gitt satsingen en bredere metodisk tilnaerming.

Frivilligheten generelt har vist stor evne til & mobilisere og skape aktivitet gjennom
naermiljgtilskuddet. Tiltakene som mottok stette i 2025 ble drevet av frivillige, noen av dem
ogsa i samarbeid med kommunale tjenester og ideelle aktgrer. Flerkulturell dag pa Mysen
ungdomsskole er et eksempel pa hvor mye man kan fa til nar kommune, FAU og Kirkens

bymisjon gar sammen om et tiltak for gkt inkludering

For & sikre gode tjenester og levende lokalsamfunn er samarbeid med frivillige og ideelle
organisasjoner viktig for kommunen. Frivilligheten bidrar med engasjement, lokalkunnskap
og fleksibilitet som utfyller det offentlige, og kan na mennesker og miljger kommunen ellers
ikke alltid treffer. Ideelle organisasjoner tilbyr i tillegg kompetanse, verdibasert arbeid og
langsiktighet som styrker kvaliteten i tienestene. Samarbeidsavtalene omradelgftet har
inngatt med Jobbsjansen, Bydelsmgdre og Kirkens bymisjon legger alle til rette for nye méater

a jobbe pa.

Samlet viser erfaringene i 2025 at omradelgftet har bidratt til at tienestene videreutvikler sine
arbeidsformer. Noe som vil kunne gi bedre kvalitet, bedre tilpasning til malgruppene og

sterkere faglig samarbeid.
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6.3 Deltakelse og medvirkning

Medvirkning og deltakelse er en sentral del av omradelgftet. Elever ved Mysen skole og
Mysen ungdomsskole har medvirket i utviklingen av bibliotekene, og deres innspill har hatt
innvirkning pa bade mgblering og innhold. Deltakelse pa ungdommens premisser gjar

tilbudene relevante og styrker deres eierskap.

«Helt aerlig» ble gjennomfart pa Mysen ungdomsskole hgsten 2024 og hgsten 2025. Helt

eerlig er et medvirknings- og demokratiopplaeringsprosjekt fra Redd Barna "Helt serlig” der

ungdom far jobbe med reelle politiske saker i samarbeid med lokalpolitikere. Prosjektet skal
styrke unges politiske mestringstro, gi dem reell innflytelse i lokalmiljget og gke kunnskapen
om demokratiske prosesser. Innspillene fra de unge i dette prosjektet, samt innspill fra

ungdommenes kommunestyre har bidratt til at «trygghet og trivsel» og «matservering» er en

del av handlingsplanen og budsijettet for 2026.

Omradelgftet har pa ulike mater lagt vekt pa medvirkning gjennom apne arrangementer,
informasjonstiltak, innbyggerdialoger og samarbeidsmgter med lag og foreninger. Szerlig
gjorde dette seg gjeldende gjennom arbeidet med bo- og naermiljgkartlegginga, der forskerne
har hatt dialog med mellom 80 og 90 informanter. Gjennom ulike former for medvirkning og
informasjonsarbeid har omradelgftet blitt mer synlig, og innbyggerne har hatt mulighet til &

pavirke retningen i arbeidet.

Samlet sett har mange av Mysens 7000 innbyggere pa en eller annen mate tatt del i arbeidet
med omradelgftet. Enten ved & delta pa arrangementer, motta tjenester, bidra i medvirkning

eller pa andre mater engasjere seg i lokalmiljget.

7. Evaluering
| 2025 har det blitt etablert et nettverk med Qstfold fylkeskommunen og de andre

Jstfoldkommunene som har omradesatsing (Fredrikstad, Halden og Sarpsborg). Et slikt
regionalt samarbeid apner for nye perspektiver og ny laering tvers av kommuner og
forvaltningsnivaer. Dette gir unike muligheter i omradesatsingsarbeidet for regionen som
helhet. Vi har blant annet inngatt felles avtale om faglge- og sluttevaluering for hver enkelt
kommune og regionen samlet. | 2026 vil det bli en mer systematisk oppfalging av resultater,

bade kvalitativt og kvantitativt.
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Byantropologene skal i samarbeid med Insam og Oslo Economics gjennomfgre en fglge- og
sluttevaluering av omradesatsingene i Jstfold — inkludert Omradelgft Mysen. Evalueringen er
leeringsorientert og skal bade dokumentere resultater og bidra til kontinuerlig forbedring i
gjennomfgringen av satsingene. Arbeidet skal bidra til & gi et helhetlig bilde av prosesser,

maloppnaelse og effekter.

Det skal gjennomfgres dokumentanalyser, feltarbeid med deltakende observasjon,
dybdeintervjuer, fokusgrupper og leeringsverksteder. Denne metodiske bredden gjgr det
mulig a fange bade formelle styringsprosesser og erfaringer fra innbyggere, ansatte og
samarbeidspartnere. Evalueringsteamet vil fglge utviklingen tett gjennom kvartalsvise mater

og jevnlige felles leeringsarenaer pa tvers av kommunene.

Falge- og sluttevaluering er viktig fordi omradesatsingene er komplekse og langvarige
prosesser der tiltak, organisering og samarbeid kontinuerlig ma justeres for a gi gode
resultater. Evalueringen sikrer systematisk kunnskapsinnhenting, synliggjar hva som virker
og hvorfor, og styrker grunnlaget for bedre styring, tjenesteutvikling og lokalt tilpassede tiltak.
| tillegg bidrar den til overfgringsverdi pa regionalt og nasjonalt niva, et sentralt mal i statens

arbeid med omradesatsinger.

8. Utfordringer og forbedringspunkter

2025 var omradelgftets fgrste ar med budsjett og handlingsplan — og alt som ble gjort, ble
gjort for farste gang. Nedenfor lgftes noen utfordringer som har veert til stede gjennom
driftsaret 2025.

Eierskap i organisasjonen

Farste halvdel av 2025 viste at omradelgftet hadde behov for tydeligere og bredere
administrativ forankring og tydeligere struktur for samhandling mellom kommunedirektarens
ledergruppe og programlederne i omradelgftet. | andre halvar ble det etablert en ny og
forbedret modell for administrativ organisering. Denne ser hittil ut til & vaere mer robust, bidra
til raskere avklaringer og tettere forankring til averste ledelse.

Kapasitetsutfordringer

Flere tjenester melder om hgyt arbeidspress og utfordringer med & prioritere utviklingsarbeid
fremfor daglig drift. Dette kan bli en utfordring ogsa videre, gitt kommunens gkonomiske
rammer. Arbeid med omradelgft Mysen vil i Igpet av programperioden kreve tid og ressurser
fra alle kommunalomrader. Endringer i den interne organiseringen av omradelgftet, som
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beskrevet ovenfor, vil kunne tydeliggjere dette bedre.

Kommunikasjon

Det har veert utfordrende & kommunisere fremdriften i omradelgftet fgr vi hadde konkrete
resultater og tiltak a vise til. Det ble derfor utarbeidet en kommunikasjonsplan som tydeliggjer

budskap til ulike malgrupper og ansvar for kommunikasjon.

9. Organisering og administrativt arbeid

Det er kommunedirektagrens ledergruppe som har prosjekteieransvaret, som del av
kommunens omstillingsprogram. Daglig ledelse, fremdrift, koordinering og overordnet arbeid,
som rapportering, gkonomistyring og forankring ligger til omradelaftets programledere. Det er
lagt vekt pa at omradelaftet ikke skal bli et prosjekt pa siden av ordineer drift, men veere en
del av kommunens tjenesteutvikling. Dette betyr at tiltakene skal ses i lys av kommunens
overordnede mal, og at satsingen skal styrke — ikke erstatte — det som allerede fungerer godt
i kommunen. Dette perspektivet preger arbeidsmaten, der bade ledere og ansatte deltar
aktivt. | arbeidet med a sikre maloppnaelse og fremdrift for omradelaft Mysen er det etablert
to grupper; et kjierneteam med strategiske fagpersoner og én ressursgruppe med

prosjektansvarlige.

Disse strukturene har bidratt til at omradelaftet ikke har blitt et prosjekt som ligger ved siden

av ordinger drift, men har blitt integrert i kommunens daglige arbeid.

Programledelse

| Indre @stfold kommune er programlederfunksjonen delt pa to ansatte, som til sammen
jobber 100% med omradelgft Mysen. 50% av lannsmidlene dekkes av
omradesatsingsmidler, resten er egeninnsats. Gjennom aret har vi erfart at modellen med to

programledere har vaert en styrke i dette utviklingsarbeidet.

Grafisk profil
Det ble i 2025 utarbeidet en egen grafisk profil for omradelaft Mysen til bruk ved

presentasjon og for informasjonsmateriell og dokumenter.
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10. Budsjett 2025

| lapet av 2025 har omradelgftet finansiert tiltak innen alle tre innsatsomrader: oppvekst og
utdanning, arbeid og naermiljg. @konomien i 2025 har vaert preget av malrettet bruk av midler
og ngdvendige justeringer knyttet til forsinkelser og kapasitetsutfordringer. Det gkonomiske
bildet gjenspeiler bade investeringsfasen omradelgftet har befunnet seg i, og samtidig den
gradvise oppskaleringen av tiltak som farst far full effekt i 2026. Midlene er brukt i trad med

programbeskrivelsen og handlingsplan for 2025.

Navn pa tiltak Budsjett 2025 (KDD) Eksterne midler
Videreutvikling av kommunale naermiljgarenaer. 323077
Helsedirektoratet

Neaermiljgtilskudd 600 000

Sarra\arbe!d Pé tvers av grunntjenestene for a stimulere 200 000

sprakutvikling

Leselystmidler/Spraklek. @stfold fylkeskommune 70 000
Jobb til ungdom 400 000

Bydelsmgdre 300 000

Forprosjekt Apen barnehage 750 000

Sosionom pa helsestasjonen 750 000

Skolebibliotek 200 000

Jobbsjansen for innvandrerkvinner 2025. IMDI 1 000 000
Jobbsjansen for innvandrerkvinner 2024. IMDI 498 000
Tilskudd til gkt pedagogtetthet i barnehagene 4012 308
2024/2025. Kunnskapsdepartementet

Tilskudd til gkt pedagogtetthet i barnehagene

2025/2026. Kunnskapsdepartementet 3737 604
Kompetanseheving 200 000

Administrative kostnader 600 000
Informasjonsarbeid 150 000

Evaluering 500 000

Evaluering. @stfold fylkeskommune 200 000
Bo- og naermiljgkartlegging i Mysen. Husbanken og 250 000
fylkeskommunen

Femmerbane - Mysen IF. 30% mer til neermiljpanlegg 90 000
fordi vi er en omradesatskommune

Totalt 4 650 000 10 180 989

Tabell 1. Tabellen viser budsjett for 2025 med midler fra KDD, samt midler fra andre aktarer

Egeninnsats

Det er lagt ned en betydelig egeninnsats bade til programledelse, forprosjekt Apen
barnehage og administrasjon og prosjektledelse av de ulike prosjektene. Til sammen har
svaert mange ulike ansatte jobbet mye med omradelgft Mysen i 2025. Dette er en naturlig del
av kommunens utviklingsarbeid, og forventet innsats i en omradesatsing.
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10.1 @konomisk gjennomgang av de ulike prosjektene

Arsrapportene for de ulike prosjektene viser at man har fatt til mye aktivitet for lite penger,
samtidig ser vi at flere prosjekter har ubrukte midler fra 2025, som vil bli brukt i 2026. Dette
er ikke resultat av manglende fremdrift, men av ulike forhold som byggtekniske utfordringer,
forsinkelser i ansettelser eller leveranser eller planlagt skalering pa tidspunkt der strukturene
er bedre pa plass. Dette gjelder blant annet apen barnehage, sosionomen pa helsestasjonen
og nabolagskjgkkenet. For hvert av disse tiltakene er det utarbeidet konkrete planer,
driftsmodeller og samarbeidsstrukturer i 2025 som gjer at midlene vil bli brukt mer malrettet
og effektivt i 2026.

Apen barnehage (forprosjekt)

Midlene for Apen barnehage ble ikke brukt i 2025. Seksjon barnehage og
eiendomsavdelingen har gjennom hele aret jobbet med forprosjektet, der det er identifisert
og sikret egnede lokaler og personalressurser, godkjenninger og plan for drift. Det er lagt ned
en betydelig egeninnsats. De bygningsmessige utfordringene og entreprengrkapasiteten
gjorde det ngdvendig a flytte oppstart til 2026. De budsjetterte midlene i 2025 vil bli brukt i
2026.

Sprakutvikling 0-5 ar

Tiltaket har brukt deler av rammen til frikjgp av bibliotekarer og fagpersonell, samt til materiell
og samarbeidstiltak. Ikke alt planlagt arbeid ble gjennomfgart fullt ut fordi det ble ngdvendig a
bygge strukturer fgrst. Det er derfor midler igjen som falger prosjektet inn i 2026, blant annet

til videre frikjgp av personell.

Bibliotek — barne- og ungdomssatsing

Mysen innbyggertorg og skolebibliotekene har brukt midler til mabler, teknisk utstyr og
etablering av oppholdssoner. De midlene som ikke ble brukt skyldes forsinkede leveranser
og behov for elektrikerarbeid som ikke kunne gjennomfares far arsskiftet. Midlene falger

tiltaket inn i 2026 for a ferdigstille det som gjenstar.

Skolebibliotekene
Skolebibliotekene har brukt alle tildelte midler.

Naermiljotilskuddet
Neermiljgtilskuddet har i hovedsak brukt sin ramme i 2025.
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Ungdom i arbeid
Tiltaket har brukt alle tildelte midler.

Bydelsmadre
Tiltaket har brukt mesteparten av midlene, men noe gjenstar blant annet til oppleering varen
2026.

Sosionom pa helsestasjonen

Stillingen ble besatt 15. september 2025. Rekruttering og oppstart tok noe lenger tid enn
planlagt. Ubenyttede midler fra 2025 vil falge tiltaket inn i 2026. Stillingen er planlagt
fullfinansiert ut 2026, deretter planlegges det for en gradvis innarbeidelse av tilbudet i

ordinaer ramme.

Evaluering
I handlingsplanen for 2025 ble det satt av midler til evaluering. Disse blir ikke brukt fgr fra
2026. Avtalen med Byantropologene er en kvartalsvis betaling over en 4-arsperiode, fra og

med januar 2026.

11. Veien videre — 2026

Innsatsen i 2025 danner et solid fundament for arbeidet som skal skaleres og videreutvikles i
2026. Gjennom etablerte strukturer, utviklede samarbeidsformer og en rekke tiltak som na
skal i gang med full drift, star omradelgftet bedre rustet til & gi malbare effekter for barn, unge
og voksne i Mysen. Det er grunn til & anta at satsingen treffer sentrale behov i befolkningen.
Vi ser at prosjektene har bidratt til bade nye tjenester og tjenesteutvikling. Det kommende
aret handler om a bygge videre pa dette — og om a bruke erfaringene til a styrke bade

kvalitet, kapasitet og gjennomfgringsevne.

Programbeskrivelsen og handlingsplanen for 2026 gir rammen for arbeidet videre og
omradelgft Mysen gar styrket inn i 2026. Tiltakene som ble utviklet og iverksatt i Iapet av
2025 har gjennom aret blitt klarere i sin form, retning og organisering. Samarbeidsstrukturer
har blitt mer robuste underveis. Innsatsen i 2026 handler derfor om & videreutvikle, styrke og
skalere, samt igangsette noen nye prosjekter samt videreutvikling av strukturene som gjer at

tiltakene lykkes. De faste samarbeidsarenaene viderefgres.

Med dette som utgangspunkt er omradelgftet godt rustet til & skape endring i Mysen — bade
for tjenester, naermiljg og innbyggere.
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